














CORPORACIÓN TENEDORA BAC-COM, S. A. Y SUBSIDIARIAS
(Managua, Nicaragua)

Estado de situación financiera consolidado

Al 31 de diciembre de 2021

(Expresado en córdobas)

Nota 2021 2020
Activos
Efectivo y equivalentes de efectivo
Moneda nacional 5,217,031,993         4,402,715,773         
Moneda extranjera 13,522,471,583       10,173,459,650       

4, 6 18,739,503,576       14,576,175,423       
Inversiones a valor razonable con cambios
en otro resultado integral 4, 7 10,098,632,246       9,252,709,270         

Cartera a costo amortizado 
Inversiones a costo amortizado, neto 8 79,073,253              60,519,314              
Cartera de créditos, neto 4, 5, 9 28,922,905,983       27,337,553,309       

29,001,979,236       27,398,072,623       

Cuentas por cobrar, neto 4,10 350,698,107            345,059,602            
Activos recibidos en recuperación de créditos 11 24,441,073              31,479,683              
Activo material 12 1,176,845,073         1,200,367,257         
Activos intangibles 13 1,493,978                6,382,759                
Otros activos 14 81,504,504              55,088,759              
Total activos 59,475,097,793       52,865,335,376       

Pasivos 
Pasivos financieros a costo amortizado 
Obligaciones con el público 
Moneda nacional 11,681,830,720       9,729,600,629         
Moneda extranjera 31,907,407,328       28,366,112,574       
Intereses por pagar sobre obligaciones con el público por depósitos 94,361,183              112,246,287            

4, 15 43,683,599,231       38,207,959,490       

Otras obligaciones diversas con el público 4, 16 211,736,791            241,465,515            
Obligaciones por depósitos de instituciones financieras y 
de organismos internacionales 4, 17 1,084,266,199         1,192,444,132         
Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos 4, 18 320,988,304            480,915,651            

45,300,590,525       40,122,784,788       

Pasivos fiscales 19 266,703,017            199,566,169            
Otros pasivos y provisiones 20 840,929,020            704,801,544            
Total pasivos 46,408,222,562       41,027,152,501       

Patrimonio 
Capital social pagado 29 3,136,601,886         3,136,601,886         
Resultados acumulados 8,289,846,543         7,474,602,983         
Resultado del ejercicio 1,225,706,111         815,243,560            
Otro resultado integral neto 55,517,667              52,861,072              
Ajustes de transición 357,009,344            357,009,344            
Total patrimonio atribuible a la participación de la controladora 13,064,681,551       11,836,318,845       
Participación no controladora 2,193,680                1,864,030                
Total patrimonio 13,066,875,231       11,838,182,875       
Total pasivo más patrimonio 59,475,097,793       52,865,335,376       

Cuentas contingentes 35 11,355,235,223       9,685,209,749         
Cuentas de orden 35 303,046,110,409     272,568,543,418     

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados. El presente estado de situación financiera consolidado fue
aprobado por la Junta Directiva bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

Juan Carlos Sansón Caldera
Gerente General

Alejandro Castillo Barreto
Gerente Financiero

Celia R. Montenegro Ramírez
Vicegerente de Operaciones 

6



CORPORACIÓN TENEDORA BAC-COM, S. A. Y SUBSIDIARIAS
(Managua, Nicaragua)

Estado de resultados consolidado

Por el año terminado el 31 de diciembre de 2021

(Expresado en córdobas)

Nota 2021 2020
Ingresos financieros
Ingresos financieros por efectivo 19,752,317          44,035,208          
Ingresos financieros por inversiones 339,828,801        211,780,215        
Ingresos financieros por cartera de créditos 3,258,961,843     3,418,551,049     
Otros ingresos financieros 840,051,713        716,667,563        

21 4,458,594,674     4,391,034,035     
Gastos financieros 
Gastos financieros por obligaciones con el público 486,649,601        543,468,636        
Gastos financieros por depósitos de instituciones financieras y
de organismos internacionales 29,048,185          166,883,066        
Gastos financieros por obligaciones con instituciones financieras y
por otros financiamientos 20,360,263          63,214,538          
Otros gastos financieros 1,357,748            9,707,808            

21 537,415,797        783,274,048        
Margen financiero antes de mantenimiento de valor 3,921,178,877     3,607,759,987     
Ajustes netos por mantenimiento de valor 22 (29,296,350)         (81,933,713)         
Margen financiero, bruto 3,891,882,527     3,525,826,274     
Resultados por deterioro de activos financieros 23 708,644,546        1,158,941,218     
Margen financiero, neto después de deterioro de activos financieros 3,183,237,981     2,366,885,056     
Ingresos (gastos) operativos, neto 24 1,028,011,396     981,181,170        
Resultado operativo 4,211,249,377     3,348,066,226     
Ganancia por valoración y venta de activos y otros ingresos 25 39,664,990          25,942,466          
Pérdida por valoración y venta de activos 25 23,922,670          16,639,813          
Resultado después de ingresos y gastos operativos 4,226,991,697     3,357,368,879     
Ajustes netos por diferencial cambiario 26 315,099,501        469,686,752        
Resultado después de diferencial cambiario 4,542,091,198     3,827,055,631     
Gastos de administración 27 2,587,049,470     2,439,844,188     
Resultados de operaciones antes de impuestos y
contribuciones por leyes especiales 1,955,041,728     1,387,211,443     
Contribuciones por leyes especiales 32 147,978,004        131,111,269        
Gasto por impuesto sobre la renta 33 581,022,522        440,633,449        
Resultado del ejercicio 1,226,041,202     815,466,725        

Resultados integrales atribuibles a:
Participación controladora 1,225,706,111     815,243,560        
Participación no controladora 335,091               223,165               
Resultado del ejercicio 1,226,041,202     815,466,725        

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados. El presente estado de resultados consolidado fue
aprobado por la Junta Directiva bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

Juan Carlos Sansón Caldera
Gerente General

Alejandro Castillo Barreto
Gerente Financiero

Celia R. Montenegro Ramírez
Vicegerente de Operaciones 
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CORPORACIÓN TENEDORA BAC-COM, S. A. Y SUBSIDIARIAS
(Managua, Nicaragua)

Estado de otro resultado integral consolidado
 
Por el año terminado el 31 de diciembre de 2021

(Expresado en córdobas)

Nota 2021 2020
Resultado del ejercicio 1,226,041,202     815,466,725        

Otro resultado integral
Partidas que no se reclasificarán al resultado del ejercicio
Reservas para obligaciones laborales al retiro
Resultados por valoración (5,828,792)           12,667,057
Impuesto a las ganancias relacionadas con los componentes
de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con partidas que no se reclasifican 19 1,748,637            (3,800,117)           

(4,080,155)           8,866,940            

Partidas que se reclasificarán al resultado del ejercicio
Diferencia de cotización de instrumentos financieros
Resultados por valoración 7 9,616,156            10,952,130          
Impuesto a las ganancias relacionadas con los componentes
de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con partidas que pueden ser reclasificadas 19 (2,884,847)           (3,285,639)           

6,731,309            7,666,491            

Otro resultado integral 2,651,154            16,533,431          

Total resultados integrales 1,228,692,356     832,000,156        
Resultados integrales atribuibles a:
Participación controladora 1,228,362,706     831,757,995        
Participación no controladora 329,650               242,161               
Total resultados integrales 1,228,692,356     832,000,156        

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados. El presente estado de otro resultado integral consolidado
fue aprobado por la Junta Directiva bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

Juan Carlos Sansón Caldera
Gerente General

Alejandro Castillo Barreto
Gerente Financiero

Celia R. Montenegro Ramírez
Vicegerente de Operaciones 
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CORPORACIÓN TENEDORA BAC-COM, S. A. Y SUBSIDIARIAS
(Managua, Nicaragua) 13.8

13.8
Estado de cambios en el patrimonio consolidado

Por el año terminado el 31 de diciembre de 2021

(Expresado en córdobas)

Nota Capital suscrito
Capital social 

pagado
Resultados 
acumulados 

Otro resultado 
integral 

Ajustes de 
transición

Total atribuible 
a la 

participacion de 
la controladora

Participación no 
controladora Total patrimonio

Saldo al 31 de diciembre de 2019 3,136,601,886    3,136,601,886    7,617,355,523    36,346,637         357,009,344       11,147,313,390  1,621,869           11,148,935,259  
Resultado del ejercicio  -  - 815,243,560        -  - 815,243,560       223,165             815,466,725       
Otro resultado integral  -  -  - 16,514,435          - 16,514,435         18,996               16,533,431         
Total resultados integrales  -  - 815,243,560       16,514,435          - 831,757,995       242,161             832,000,156       
Otras transacciones del patrimonio 
Dividendos pagados 29  -  - (142,752,540)      -  - (142,752,540)      - (142,752,540)     
Total otras transacciones del patrimonio  -  - (142,752,540)      -  - (142,752,540)      - (142,752,540)     
Saldo al 31 de diciembre de 2020 29 3,136,601,886    3,136,601,886    8,289,846,543    52,861,072         357,009,344       11,836,318,845  1,864,030           11,838,182,875  

Resultado del ejercicio  -  - 1,225,706,111     -  - 1,225,706,111    335,091             1,226,041,202    
Otro resultado integral  -  -  - 2,656,595            - 2,656,595           (5,441)                2,651,154           
Total resultados integrales  -  - 1,225,706,111    2,656,595            - 1,228,362,706    329,650             1,228,692,356    
Saldo al 31 de diciembre de 2021 29 3,136,601,886    3,136,601,886    9,515,552,654    55,517,667         357,009,344       13,064,681,551  2,193,680           13,066,875,231  

Atribuible a la participación de la controladora

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados. El presente estado de cambios en el patrimonio consolidado fue aprobado por la Junta Directiva bajo la responsabilidad de los
funcionarios que lo suscriben.

Juan Carlos Sansón Caldera
Gerente General

Alejandro Castillo Barreto
Gerente Financiero

Celia R. Montenegro Ramírez
Vicegerente de Operaciones 
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CORPORACIÓN TENEDORA BAC-COM, S. A. Y SUBSIDIARIAS
(Managua, Nicaragua)

Estado de flujos de efectivo consolidado

Por el año terminado el 31 de diciembre de 2021

(Expresado en córdobas)

Nota 2021 2020
Flujos de efectivo de las actividades de operación

Resultado del ejercicio  1,226,041,202          815,466,725             
Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de operación:
Provisiones para cartera de créditos 9 976,352,618             1,324,024,265          
Provisiones para cuentas por cobrar 10 8,745,750                 16,648,327               
Disminucion de provisión para cuentas por cobrar 10 (1,296,280)                (7,026,667)                
Provisiones para activos recibidos en recuperación de créditos 11 7,937,798                 5,453,442                 
Efectos cambiarios 163,998,471             146,941,797             
Ingresos no devengados de préstamos (111,385,026)            (107,186,369)            
Ingresos por intereses (4,458,594,674)        (4,391,034,035)        
Gastos por intereses 783,274,048             783,274,048             
Depreciaciones 12 109,724,957             102,312,969             
Pérdida en bajas de activos materiales 12 680,032                    783,360                    
Amortizaciones 13 4,888,782                 8,021,528                 
Gasto por impuesto sobre la renta 581,022,522             440,633,449             
Otros ajustes (5,441)                       18,996                      
Total ajustes (1,934,656,443)        (1,677,134,890)        
(Aumento) disminución neto de los activos de operación:
Cartera a costo amortizado (1,655,721,637)        629,147,668             
Activos recibidos en recuperación de créditos 11 (51,160,644)              (60,957,335)              
Cuentas por cobrar (4,239,563)                (37,455,969)              
Otros activos (660,109,757)            (766,796,971)            
Aumento (disminución) neto de los pasivos de operación:
Obligaciones con el público 4,807,661,628          6,968,471,762          
Obligaciones por depósitos de instituciones financieras y de organismos internacionales (79,222,275)              (3,192,284,210)        
Cuentas por pagar  - (284,836)                   
Otros pasivos 108,698,811             (37,289,968)              
Total efectivo provisto por actividades de operación 1,757,291,322          2,640,881,976          
Pagos por impuesto sobre la renta (537,979,768)            (488,123,444)            
Cobros / pagos por intereses
Intereses cobrados 4,629,324,459          4,407,598,282          
Intereses pagados (830,820,814)            (821,876,603)            
Efectivo neto provisto por actividades de operación 5,017,815,199          5,738,480,211          

Flujos de efectivo de las actividades de inversión
Pagos
Instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral (activo) 7 (49,698,125,559)      (16,977,573,516)      
Instrumentos de deuda a costo amortizado (activo) 8 (95,194,330)              (80,137,798)              
Adquisición de activos materiales 12 (43,419,447)              (72,987,398)              
Adquisición de activos intangibles  - (1,262,933)                
Cobros
Instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral (activo) 7 49,050,382,603        8,666,283,907          
Instrumentos de deuda a costo amortizado (activo) 8 77,953,173               20,216,957               
Producto de la venta de activos recibidos en recuperación de créditos 13,137,857               15,323,822               
Efectivo neto utilizado en actividades de inversión (695,265,703)            (8,430,136,959)        

Flujos de efectivo de las actividades de financiación
Pagos
Dividendos pagados 29  - (142,752,540)            
Préstamos cancelados (*) (167,322,111)            (1,551,530,742)        
Otros pagos relacionados con actividades de financiación
Cobros
Préstamos recibidos (*) 8,100,768                 463,161,676             
Efectivo neto utilizado en actividades de financiación (159,221,343)            (1,231,121,606)        

Aumento (disminución) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 4,163,328,153          (3,922,778,354)        

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 14,576,175,423        18,498,953,777        

Total de efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 6 18,739,503,576        14,576,175,423        

(*) Incluyen los préstamos con el Banco Central de Nicaragua y con instituciones financieras y por otros financiamientos.

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados. El presente estado de flujos de efectivo consolidado fue aprobado
por la Junta Directiva bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

Juan Carlos Sansón Caldera
Gerente General

Alejandro Castillo Barreto
Gerente Financiero

Celia R. Montenegro Ramírez
Vicegerente de Operaciones 
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